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WĂǇŵĞŶƚ�WŽůŝĐǇ�hƉĚĂƚĞ�ĨŽƌ
DŽŶƌŽĞ��ŽƵŶƚǇ�,ŽƐƉŝƚĂů

dŚŝƐ�ŶŽƚŝĐĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶƐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽƐƉŝƚĂů͘

tĞ�ĂƌĞ ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŽƵƌ ƉƵďůŝĐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ŝƚ͕�Ϯϰ�
ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ϳ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂǇ͘ &ĞĂƌ�ŽĨ�Ă�
ŚŽƐƉŝƚĂů�ďŝůů�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�DŽŶƌŽĞ��ŽƵŶƚǇ�
,ŽƐƉŝƚĂů�ĨŽƌ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

�Ɛ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ƚŚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ǇŽƵ�
ĞǆƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐĞƌǀĞ͕�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŵƵƐƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝƚƐ�ďƵĚŐĞƚ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�Ăůů�
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�͞ďƵƐŝŶĞƐƐ͟�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ ƉŽůŝĐǇ�
ĐŚĂŶŐĞƐ͕ ƐƚĂƌƚŝŶŐ :ƵůǇ�ϭƐƚ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ ŽƵƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĨĨŝĐĞ�ƐƚĂĨĨ ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ƉĂǇŵĞŶƚ ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌƌǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘�DŽŶƌŽĞ��ŽƵŶƚǇ�,ŽƐƉŝƚĂů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞƐ�
ǁŝƚŚ�'ĞŽƌŐŝĂ͛Ɛ�/ŶĚŝŐĞŶƚ��ĂƌĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�Žƌ�ĨƌĞĞ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ ǇŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ĂƐƐĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ͘�KƵƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ǇŽƵ ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞͲĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĐŽͲƉĂǇŵĞŶƚ͘ /Ŷ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ŽƵƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ŵĂǇ ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ ƚŚĂƚ�ŽĨĨĞƌ�ĨƌĞĞ�
Žƌ�ůŽǁͲĐŽƐƚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĐŽƐƚƐ͘ tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��>> ŽƵƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͘

�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ǁĞ�Ăƚ�DŽŶƌŽĞ��ŽƵŶƚǇ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ ƚŽ�ĐŽŵĞ͘




